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REPRESENTATIVIDADE

QUE APR&XIMA
E FORTALECE O

ASSGCIATIVISMO

ssumir um espaco de representatividade dentro da FENAG é,
antes de tudo, uma grande responsabilidade. E falo isso com
muito ergulhe ao ver a AGECEF SPl ampliando sua participagdo
e fortalecendo sua presenca em um ambiente tdo importante
para o movimento associativo da Caixa.

Hoje, tenho a honra de integrar a Federagdo como Diretor Regional
da Regidio Sudeste, enquanto Pedro Sergio dos Santos Barbosa (Pepd),
assume a Diretoria de Relacionamento com os Aposentados. Mais do que
ocupar posigdes estratégicas, entendemos esse momento como uma
oportunidade de aproximar ainda mais a voz dos nossos associados
das discussdes e decisbes que impactam diretamente empregados e
aposentados da Caixa.

Acredito que representatividade se constréi com presenca, dialogo e
trabalho coletivo. Por isso, essa participagdo da AGECEF SPI dentro da
FENAG reforga um compromisso que sempre buscamos manter: estar
proximo das liderangas, ouvir as demandas dos associados e atuar de
forma alinhada na busca por melhores resultados para todos.




Vivemos um cendrio de constantes desafios e
transformagdes. E, diante disso, torna-se cada vez mais
importante fortalecer as entidades representativas, ampliar
os espacgos de didlogo e construir caminhos que tragam
beneficios reais para os associados e para todo o corpo
funcional da Caixa.

Ter a AGECEF SPIrepresentada em diferentes diretorias da
Federagéo também demonstra a forga do trabalho que vem
sendo desenvolvido pela nossa associagdo ao longo dos anos.
Isso nos permite contribuir de forma mais ativa nas pautas
nacionais, fortalecer o relacionamento entre as AGECEFs e
ampliar nossa capacidade de atuagdo institucional.

Quero destacar também o importéncia da presenga do
Pep6 nessa nova missdo junto aos aposentados. \alorizar
aqueles que ajudaram a construir a histéria da Caixa e do
movimento associativo & fundamental. Os aposentados
seguem sendo parte essencial da nossa trajetéria e merecem
atencdo, respeito e representatividade.

Assumo essa miss@o com senso de responsabilidade, mas
tambémcommuitaconfianganotrabalhocoletivo.Seguiremos
atuando de forma préxima, transparente e comprometida,
sempre buscando fortalecer nossa associagéo e ampliar a
defesa dos interesses dos nossos associados.

7,

Lucas Alves de Memlom;a Junior
Presidente da AGECEF SPI
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Uma trajetoria de 33 anos
narrada por quem faz parte
desta historia.

o Ultimo dia 21 de maio, a AGECEF SPI
celebrou 33 anos de uma trajetoria
marcada  pela atuagdo  firme,
representatividade e compromisso
com a defesa dos associados.

Para homenagear essa historia construida
ao longo de mais de trés décadas, fomos ouvir
quem acompanhou de perto essa caminhada
e presenciou a evolugdo da associagdo ao
longo dos anos.




59 anos de idade,
associada AGECEF SPI

Eu conheci a AGECEF SPI quando da sua
constituicdio, logo que houve abertura
para adesd@o de associados. Eu me
lembro que na época foi sem muito
recurso e alguns periodos até sem
escritorio proprio. Mas os que estavam
a frente na diretoria, sempre os vi

prontos a atuar diante dos problemas
que envolviam os gerentes, apoiando,
defendendo quando necessdrio e
lutando por direitos e melhorias. Essa
atuagdo mantida até hoje, resultou em
vdrias conquistas a favor da categoria.




Ana Lacia Artioli

Na sua visdo, quais foram as maiores
transformagdes da associagdo nesses
33 anos?

Ao meu ver, a maior transformagéo
ao longo destes anos, foi a
associagdio conseguir construir sua
representatividade, sedimentando-a
como porta-voz dos gerentes, fazendo-se
respeitada diante dos gestores, diante de
outras entidades e da CAIXA
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Comovocé percebeaevolugdoda AGECEF
SPI em estrutura, representatividade e
acolhimento?

A AGECEF SPI cresceu junto com seus
associados e conseguiu manter uma
estrutura adequada para garantir sua
representatividade e acolhimento.

O que a associagéio conseguiu preservar
mesmo diante de tantas mudangas?

Penso que seus valores, sendo porta-voz
dos gestores.

Existe alguma conquista ou momento
histéorico da AGECEF SPlI que tenha
marcado vocé?

A aquisic@o dos imobveis para lazer.



Moassir
vendrame
Bassan

Diretor Administrativoe
Financeiro da AGECEF SPI

Ingressei na Caixa em 1989, onde tive a
oportunidade de atuar em diversas fungoes
ao longo da minha trajetéria profissional.
Em setembro de 1994, recebi um convite que
marcou minha carreira: o entéo gerente-geral
me chamou para assumir o cargo de gerente
adjunto da agéncia de Birigui. Na ocasido,
antes mesmo de assinar minha designacgéo
para a fungéo, ele me entregou uma ficha de
associagdo da AGECEF Séio Paulo Interior e disse
que aquele também era um passo importante
dentrodainstituicéo. Assim,aminhaentradana
AGECEF aconteceu por incentivo dele, iniciando
uma relagéo de pertencimento e participagao
que permanece até hoje.
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O que faz vocé permanecer ha
associagdo ha mais de trés décadas e,
inclusive, trabalhar aqui?

O que me faz permanecer até hoje na
AGECEF é justamente o compromisso da
associagcéo com a defesa do movimento
gerencial, algo que eu jG admirava mesmo
antes deintegrar adiretoria. Como associado,
acompanhava de perto esse trabalho e, em
2012/2013, fui convidado pelo Pepd para
fazer parte da diretoria da entidade. Desde
entdo, passei por diferentes fungdes, entre
elas a presidéncia da associagdo. Inclusive,
quando me aposentei da Caixa, em 2017,
ainda ocupava o cargo de presidente. Na
sequéncia, o Lucas assumiu a presidéncia e
me convidou a continuar contribuindo com
a AGECEF por meio da diretoria. Desde 2020,
atuo como diretor financeiro, mantendo
esse vinculo de dedicagéo e compromisso
com a associacgdio e seus associados.

O que a AGECEF SPI representa na sua
vida hoje?

Como aposentado e integrante da
diretoria, tenho a oportunidade
de estar ainda mais proximo dos
associados, ouvindo suas demandas,
acompanhando suas necessidades e
buscando solug¢des, além de dar retorno
sobre as tratativas realizadas em defesa
do movimento gerencial. Sinto que
este € o meu momento de continuar
contribuindo de forma ativa com essa
causa, mantendo viva uma trajetoéria
de participagdo e compromisso. Estar
presente nesse trabalho também me
motiva e me faz permanecer ativo,
conectado as pessoas e ds pautas que
sempre fizeram parte da minha histéria.



Existe alguma lembranga especial vivida através da
associagédo?

Um dos momentos mais marcantes foi a atuagédo
da AGECEF SPI em um caso envolvendo gestores da
regiio de Araraquara. Na época, a Caixa atribuiu
responsabilidade a cerca de 30 gestores por questdes
relacionadas & liberagdo de ponto eletrénico. A
associagcdo entendeu que aquela situagdo se tratava
de um problema administrativo da prépria instituicdo
e, diante disso, mobilizamos uma atuagdo muito forte
em defesa desses profissionais. Nos deslocamos até
a regido acompanhados de advogado, buscamos
didlogo junto & Delegacia Regional do Trabalho, ao
Ministério PUblico e também levamos a situacdo para
Brasilia. O cendrio era preocupante, porque alguns
gestores j& haviom recebido adverténcias e, em caso
de uma segunda penalidade, poderiam até perder suas
funcdes. Apds toda a atuacdo da AGECEF SPI, o caso foi
analisado em Brasilia e acabou sendo arquivado.

Foi um trabalho muito intenso e significativo, que
resultou na protegdo de mais de 30 gestores, que ao
final conseguiram se livrar dessas responsabilizagoes.




Moassir Vendrame Bassan

Como voceé vé a AGECEF SPl atualmente?

Passamos por momentos desafiadores nos
dltimos anos, especialmente em situacées
que exigiram uma atuacdo firme contra
casos de assédio moral e sexual. Foram
periodos em que a AGECEF SPI esteve
presente, acolhendo, acompanhando e
defendendo os interesses dos gestores.

Mesmo atualmente, ainda existem muitos
pontos que precisam ser debatidos e
aprimorados, e tanto a FENAG quanto
a AGECEF seguem atuando de forma
constante nessas pautas. Por isso, acredito
que temos uma AGECEF SPI cada vez mais
combativa, participativa e comprometida
com a defesa dos associados e do
movimento gerencial.




60 anos, associado AGECEF SPI

Quando me associei & AGECEF, hd mais de trés
décadas, aassociagdo ainda erabastante pequena
e possuia uma estrutura muito simples. O nimero
de associados era reduzido e muitos gerentes
ainda ndo percebiam claramente a importéncia
de participar da entidade. Naquela época, existia
uma certa desconfianga sobre a capacidade de
representagcéio da associagcdo, principalmente
porque o cendrio dentro da CAIXA ainda era
diferente e os desafios coletivos ainda estavam
comecando a surgir de forma mais intensa.




B Carlos Alberto Traballi

O que a associagdo conseguiu preservar mesmo
diante de tantas mudancas?

A AGECEF conseguiu preservar algo extremamente
valioso: a defesa dos direitos, da valorizagéo e da
dignidade do corpo gerencial da CAIXA. Mesmo
diante de inidmeras mudang¢as administrativas e
reestruturagées a associagdo manteve firme seu
compromisso de representar os gestores e lutar pela
manuteng¢do das condigdes de trabalho, da seguranga
funcional e do respeito aos economidrios. Além disso,
preservou a unido da categoria e a capacidade de
didlogo junto a administragcdéio da empresa.

Quais as principais mudang¢as vocé observou ao
longo desses 33 anos?

As mudangas foram enormes. A AGECEF evoluiu de
uma associagdo pequena para uma entidade sélida,
organizada e respeitada. A criagdo e fortalecimento
do departamento juridico foi um marco fundamental,
porque trouxe seguranga aos associados em
momentos dificeis. Também houve um crescimento
expressivo do ndmero de associados e um
fortalecimento institucional importante, fazendo com
que a AGECEF passasse a ter voz ativa nas discussoes
estratégicas envolvendo a gestdo da CAIXA e os
interesses do corpo gerencial. Além disso, a entidade
se modernizou, ampliou sua atuacdo e passou a
oferecer mais apoio, orientagdo e representatividade
aos associados.

Como voceé vé a AGECEF SPl atualmente?

Hoje vejo a AGECEF SPI como uma entidade madura,
forte e extremamente necessdria. Ela conquistou
credibilidade ndo apenas entre os associados, mas
também perante a propria administragcdo da CAIXA.
A associagdo se consolidou como uma referéncia na
defesa dos gestores, atuando com responsabilidade,
equilibrio e firmeza nas negociacdes e discussdes
que impactam a carreira e as condi¢cdes de trabalho
dos economidrios. E uma instituicdo que transmite
seguranga e demonstra, na pratica, a importdncia da
unido da categoria.



Existe alguma conquista ou momento histérico da
AGECEF SPI que tenha marcado vocé?

Um dos momentos mais marcantes foi justamente
quando a AGECEF intensificou sua atuacéo juridica
para defender os gerentes em periodos de grandes
mudangas internas na CAIXA, especialmente com
a revogagcdo da normatizagdo de incorporagdo
da fungcio de confiangca, em 2017. A atuagéo da
associacdo trouxe respaldo e segurangca dos
associados em um momento de grande sentimento de
inseguranga profissional. Isso demonstrou claramente
a importdncia de existir uma entidade organizada,
preparada e comprometida com seus representados.

O que faz vocé permanecer ha associagéio ha mais
de trés décadas?

O que me faz permanecer ha AGECEF é a confianga
construida ao longo dos anos. A associagéio sempre
demonstrou comprometimento verdadeiro com seus
associados, atuando de forma séria, responsdavel e
presente nos momentos mais importantes. Além disso,
acredito muito na forga da unido e na importéncia de
termos uma entidade forte para representar e defender
os interesses da categoria. Permanecer associado é
também reconhecer a histéria construida e contribuir
para que as proximas geragdes de gestores continuem
tendo apoio, representatividade e protegdo.

B Carlos Alberto Traballi
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ANTES E DEPOIS DA NOUR SEDE DA ASSO0GIAGRO

A AGEGEF esta em mouimento!

Ao longo de 33 anos, uma das grandes
conquistas da AGECEF SPI foi sua sede propria.




I-EN/.GIL
JA ATUALIZOU

AGECEF SPI reforga a importéncia de todos
os associados acessarem a plataforma
Fendgil, desenvolvida pela FENAG, e
manterem seus cadastros atualizados.

A atualizagdo das informagdes é fundamental,
pois, além de viabilizar o processo eleitoral, a
Fendagil reGne diversos servigos e funcionalidades
voltados aos associados, como acompanhamento
de acgdes coletivas, acesso a noticias atualizadas e
gerenciamento de senhas e informagdes cadastrais
em um Unico ambiente digital.

Link de acesso:
www.associado.fenag.org.br/login




SOCIEDADE DE ADVOGADOS

% SERGIO RIBEIRO

AE 079 no

centro do
{]debate:

advogado da AGECEF SPI
aponta fragilidades em
processos disciplinares
da Caixa

conducdo dos processos disciplinares

dentro da Caixa Econdmica Federal

voltou ao centro das discussdes apos

decisfes judiciais questionarem pontos
da norma AE 079, utilizada em procedimentos
conduzidos pelas corregedorias da empresa. Em
entrevista, o advogado Sérgio Ribeiro analisa os
impactos do normativo, aponta possiveis violagdes
ao contraditério e @ ampla defesa e explica de
que forma empregados podem buscar protegdo
diante desse cendrio.



Para comecar, o que exatamente € a
norma AE 079 e em quais situagodes ela

pode impactar empregados da Caixa?

sse normativo regula o procedimento

disciplinaraplicado pela Caixa,nas suas

corregedorias. Regula o procedimento

adotado para aplicagdo de sangoes
disciplinares onde a mais empregada é a
dispensa por justa causa, muitas vezes, sem
nenhuma prova.

Muitos empregados talvez nunca tenham ouvido
falar desse normativo. Em termos praticos,

quando um trabalhador pode ser enquadrado em
um processo baseado nessa regra?

m regra, quando se descumpre

norma de conduta ou de servigo,

independente das razbes que o

levaram a isso. Ndo adianta dizer que
tinha que fazer dessa forma, porque precisava
bater a meta; que o superintendente pediu para
fazer dessa forma, e outros argumentos.

Em direito administrativo, alguma normas
desse ramo do direito se aplicam, ndo existe
excludente de “cumprir determinagées”. Hd
que se ter cuidado, ndo é raro observar que
muitos empregados excedem para cumprir
determinacgdes de superiores e acabam sendo
penalizados por isso. O CORED processa e julga,
aplicando sangées, com base na AE 0079.




Estamos diante de uma discussdo pontual ou de
7 um debate maior sobre a forma como processos

disciplinares vém sendo conduzidos dentro da Caixa?

reio que um debate maior. A Constituicdo Federal, desde

sua criagdo, possui um dos alicerces, talvez o principal deles,

do Estado Democrdtico e Social de Direito da Republica

Brasileira. Trata-se de um certo rol de direitos ali previstos
que sdo considerados fundamentais, essenciais & existéncia humana,
irrenunci@veis e inaliendveis. Ndo podem ser reduzidos, excluidos ou
desconsiderados. Nesse rol de direitos encontramos, no artigo 5°, LV, do
texto, o contraditério e a ampla defesa.

O contraditério significa apresentar argumentos que influam
na decisdo e a ampla defesa, a utilizagdo de todos os meios de
defesa em direito admitidos. Os procedimentos disciplinares,
também sd&o informados por eles, aliGs se subordinom a
Constituicdo. Dessa maneira todo dispositivo que for criado ou
existir, deve se adequar a esse mandamento constitucional.

Outro ponto é a previsdo legal inserta na lei n° 9784/99, que
regula os procedimentos administrativos para a administra¢céo
pUblica indireta e direta. A Caixa integra a administra¢cdo publica
federal indireta, na condicdo de empresa publica.

Dessa forma, a lei mencionada subordina também a Caixa,
sendo seus procedimentos subordinados também a lei, de forma
especifica a de n° 9784/99.

Nelo, encontramos fases aplicaveis aos procedimentos
administrativos. A primeira delas, de comunicagdo dos fatos que
se pretende apurar, a intimagdo para a defesa, com a competente
comunicagdo ao acusado, pormenorizando todos os fatos e
fundamentos que precisa responder através de defesa técnica.

Posteriormente, havera a oitiva de testemunhas e demais atos
processuais. Todos devidamente acompanhados pelo acusado.

A previsdo do MN AE 0079 é o oposto disso, logo no seu inicio
estabelece que a instauragdo, coleta de provas, relatério da
comissdo e nota técnica do Juridico da empresa, ocorrem antes da
apresentagdo de defesaq, visivel se torna apenas por esse exemplo,
que o procedimento serve para, primeiramente instruir, elaboragdo
de relatério da comissdio respectiva, apresentacdo de nota técnica e
ai aparece a apresentacdo da defesa do acusado, ou seja, primeiro
se forma a convicgdo da empresa sem a ampla defesa e direito ao
contraditério, nem é sutil. A concluséo ja foi feita, a apresentagéo
de defesa @ mera formalidade. Na pratica, ndo existe!




A decisdio fala em violagdo ao contraditorio e a
ampla defesa. Na prdtica, o que isso significa para

o empregado que estd sendo investigado?

arias questées sobressaem, as duas mais

relevantes s@o: N&o apresentar defesa

eficiente, vez que a convicgdo da empresa

ja foi tomada, seja pelo relatério, seja pela
nota juridica previstas anteriormente a apresentagdo de
defesq; seja pela ndo intervencdo imediata na produc¢do
de provas e uma portaria de instauracdo que ndo
especifica a acusagdo, ndo permitindo que se defenda
de forma adequada. Quem é acusado, provavelmente
sera condenado!

O que muda, ha pratica, a

partir dessa decisdo judicial

ria-se um precedente importante,
afinal constréi um entendimento mais
benéfico aos empregados. Que pode
ser utilizado em outros casos.

Empregados que ja responderam ou ainda
respondem procedimentos baseados na AE 079

podem revisar suas situagoes?

im, podem. Inclusive
cumulando o pedido com
reparacdes de danos.




Se um empregado for comunicado sobre

r uma apuragdo ou processo disciplinar,
quais devem ser seus primeiros passos?

eve imediatamente procurar
auxilio juridico especializado.
Tais procedimentos disciplinares,
sdo rdpidos e o0 que se vé &€ um
crescimento de sangdes graves.

De que forma entidades representativas como a
AGECEF SPI podem atuar para proteger os direitos ~
dos empregados diante desse cendrio?

ornecendo assessoria
especializada; intervindo
na diretoria da Caixa para
a alteragdo imediata da
MN AE 0079, com sua adequacdo
a lei n° 9784/99, adotando alguns
mecanismos presentes na lei em
comento, como intervencdo direta
nos procedimentos em curso.




A ROTINA
DA REDE E
O DEBATE
SOBRE

| ISONOMIA
NO SUPER
CAIXA

Pedro Sérgio dos Santos Barbosa (Pepé)
Diretor de Relagdes do Trabalho e Qualidade de Vida

odos os dias, milhares de
empregados Caixa iniciam
sua jornada muito antes da
abertura das agéncias. O
pensamento no resultado acompanha
o café da manhd, o trénsito, o metrd
e atravessa praticamente todo o ano
atil. Mais do que numeros, metas e
indicadores passaram a representar
estabilidade, permanéncia e
planejamento de vida para muitos
profissionais.Napratico,odesempenho

diario influencia diretamente
aspectos importantes da trajetéria
funcional, como o recebimento do
Super Caixa, a permanéncia na
unidade, a manuten¢do da fungdo
e até a organizagdo familiar. Para
muitos empregados, existe sempre
a preocupagdo com  possiveis
mudancgas de lotacdo, deslocamentos
para unidades distantes, necessidade
de recomego em outra cidade ou
periodos prolongados longe da familia.




Nesse contexto, a pressdo ndo
se encerra ao final do expediente.
O acompanhamento constante de
rankings, curvas de desempenho e
indicadores comerciais tornou-se
parte da rotina de gestores e equipes
da rede, que precisam equilibrar
simultaneamente resultados em
crédito, captacdo, adimpléncia e
seguridade, além de responder qos
desafios apresentados em diferentes
niveis da organizagdo.

Ainda assim, os resultados
aparecem. Em 2025, por exemplo, a
drea de seguridade registrou lucro de
R$ 4,3 bilhdes, desempenho que passa
diretamente pela atuacdo da rede e
pelo esforgo didrio dos empregados que
estdo na linha de frente do atendimento.

Menos de 10% dos
empregados da
rede alcangcaram
desempenho
maximo no
programa, enquanto
nas areas meio
e matriz esse
percentual se
aproximou de 50%

Ao mesmo tempo, € importante
reconhecer que a Caixa & composta
por diferentes realidades. Cerca de um
ter¢co da forca de trabalho atua na matriz
e nas dreas meio, desempenhando
funcdes igualmente essenciais para o
funcionamento dainstituigdo. Entretanto,
os ambientes de trabalho apresentam
dindmicas distintas.

Enquanto a rede convive com forte
exposi¢do comercial, metas continuas
e elevada pressdo por resultados
imediatos, empregados da matriz e
dreas meio, em muitos casos, trabalham
com maior previsibilidade, critérios
mais objetivos de mensuragdo e menor
dependéncia coletiva dos indicadores
comerciais.



Os nimeros do Super Caixa de 2025
evidenciom essa diferenga de contexto.
Menos de 10% dos empregados da rede
alcancaram  desempenho maximo
no programa, enquanto nas dreas
meio e matriz esse percentual se
aproximou de 50%. Além disso, mesmo
quando a rede atinge os melhores
niveis de desempenho, ainda existem
mecanismos adicionais de reducgéo e
ajustes que impactam diretamente o
resultado final.

Segundo dados
levantados sobre
o ciclo de 2025,
profissionais da
matriz e areas
meio receberam,
em média,
valores 4,65
vezes superiores
aos pagos aos
colegas darede
no Super Caixa

A

O debate, no entanto, ndo deve ser
tratado como disputa entre dreas. A
discusséo central é sobre isonomia e
equilibrio nas condi¢gées de avaliagdo e
reconhecimento.

Mais do que aproximar a légica da
rede as exigéncias da matriz, muitos
empregados defendem justamente o
contrdario: que a rede tenha acesso a
condigbes mais justas de mensuracdo,
reconhecimento proporcional ao
resultado entregue e um ambiente de
gestdo mais equilibrado.

Afinal, permanece entre muitos
profissionais a  sensagdo de
pertencimento e orgulho pela
instituicdo, mas também a percepcéo
de que diferentes realidades convivem
dentro da mesma empresa — e que o
reconhecimento ainda ndo alcanga,
de forma equivalente, todos aqueles
que contribuem diariaomente para os
resultados da Caixa.
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Psicanalista, P6s-doutorado em
Educagdo Antimachista e autor do
livro Desnaturalizagdo do Machismo
Estrutural na Sociedade Brasileira

sexualidade de cada um é de foro intimo, um direito que deve
ser assegurado a todas as pessoas. Cada ser humano deve
poder exercer sua sexualidade como de melhor aprouver.
No entanto, ainda estamos hd anos luz deste estdgio de
compreensdo e lutamos diariamente para conquistar o respeito a todas
as sexualidades existentes, inclassificGveis, diga-se de passagem, porque
cada ser humano, por ser singular, tem em si uma sexualidade singular.
N&o obstante, a moral vigente que tenta reger a sexualidade & a matriz
heterossexual imposta culturalmente a partir da reducdo da sexualidade
a procriagdo. Essa reducdo exige comportamentos reducionistas
quando o tema é sexualidade. Isso faz com que este tema, que é de
foro intimo seja, ao mesmo tempo, politico, pois mesmo sendo de foro
intimo, diz respeito a existéncia das pessoas em sua plenitude, ao proprio
exercicio da cidadania. As pessoas cuja sexualidade né&o se restringe
& normatividade binéria (dois géneros: homem e mulher) sofrem toda
forma de violéncias, preconceitos e discriminagdes em nossa sociedade.




O QUE SAO AS

LGUTFOBIAS?

do violéncias (preconceitos, discriminagdes,
segregacgdes, assassinatos, apagamentos
existenciais, exposi¢gdes vexatérias e toda
sorte de microagressées) baseadas na
sexualidade das pessoas. SGo socialmente construidas,
a partir de uma pretensa matriz cis-heteronormativa,
a qual é tomada como base ‘natural’ da sexualidade
humana. Mas, essa forma de conduzir a ideia de que
a sexualidade humana tem uma normalidade é uma
construcdo artificial — ndo tem fundamento, nem
genético, nem transcendental. Na espécie humana,
sexualidade e procriagdo se separam ao longo de
nossa evolugdo — as Ciéncias j& nos mostraram isso
em abunddncia de evidéncias. Se, de acordo com
essa ideiqa, ser heterossexual & ser ‘'normal, as demais
sexualidades ndo sdo normais. Isso relega as demais
sexualidades a condigdes produzidas como inferiores e
vulnerabilizadas — por qué? Porque ndo procriam...

Essa construgdo, igualmente fantasiosa, produz mal-
estar e sofrimento existencial para as pessoas que ndo
se identificam com a sexualidade cis-heterossexual.

Por outro lado, o preconceituoso também sofre, porque
o préprio preconceito & fator de adoecimento psiquico.




Chamamos de
LG/ Tfobias,

as diversas violéncias que estdo
baseadas em aversdo, preconceito,
discriminagdo ou hostilidade, na
forma de preceitos morais (de
fato, moralistas..), julgamentos,
comentarios, comportamentos,
piadas etc.

As microagressdes cotidianas
e, por vezes, agressées abertas e
declaradas direcionadas a pessoas
que se identificam como lésbicas,
gays, bissexuais, transexuais ou
de outras orientagcbes sexuais e
identidades de género ndo cis-
heteronormativas sdo comuns ainda
nos dias de hoje.

A atual profusdo de letras

(LGETQIAPN)

acrescidas do sinal de + tem fungdo
politica e afirmam a existéncia
dessas pessods e a necessidade
de essa existéncia ser pautada pela
mesma dignidade das pessoas
que estdo dentro da norma
socialmente construida (mas, néo
da normalidade, porque esta, me
alegro em informar: néo existe!)

@




Vocé sabia que o comité
FENAG Diversa possui um
programa voltado a inclusao e
ao combate a homofobia?

Criado pela FENAG, o programa atua como um canal
de didlogo e acdo voltado & diversidade, incluséo e
equidade, promovendo conscientizagdo, debates e
iniciativas educacionais.

Entre seus principais objetivos estdo o combate ao
racismo, @ homofobia, ao machismo e a qualquer
forma de discriminagéo, além da promocgdo de
agbes ligadas ao acolhimento, & educagdo e a
representatividade.

A iniciativa realiza debates, eventos e contetdos
sobre temas importantes, como o Dia Internacional
da Mulher, o Dia da Consciéncia Negra e o combate
ao assédio, fortalecendo ambientes mais seguros,
humanos, éticos e democraticos para todos.

Mais do que uma iniciativa interna, o FENAG Diversa
busca ampliar a responsabilidade social e incentivar
toda a sociedade na construgcdo de um pais mais
justo e respeitoso.

a[iilsIviols
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g E%Representatividade

Conheca as

ELEICOES em que
a AGECEF SPI
mobilizou o apoio
dos associados e 0s
REPRESENTANTES
ELEITCS

este primeiro quadrimestre do
ano, os empregados da CAIXA
participaram de importantes
eleigées ligadas das entidades
representativas e aos espagos de defesa dos
trabalhadores. A AGECEF SPI esteve ao lado
da FENAG, da maioria das AGECEF do Brasil
e de diversas entidades representativas
dos empregados CAIXA em uma atuagdo
conjunta voltada ao fortalecimento da
representacdo dos trabalhadores em
espacgos estratégicos.



Na eleicGo para o CUSC - Conselho de
Usudrios do Sadde Caixa, a FENAG indicou
os colegas José Zani Carrascosa ¢ Leila
Aparecida Costa, em uma disputa bastante
acirrada, definida por apenas dois votos.

Na sequéncia, o mesmo grupo esteve
unido na indicagéo do colega Sandro Brito
para representante dos empregados no CA
(Conselho de Administragéo da CAIXA).

Desta vez, o resultado foi vitorioso, com
ampla participagcdo e expressiva votagédo
dos empregados. Sandro j&d atua como
Conselheiro representando os trabalhadores
no Conselho de Administragdo da instituigdo.

Outro importante avango ocorreu nas eleigées para os
representantes dos empregados na Diretoria de Beneficios,
nos Conselhos Deliberativo e Fiscal da FUNCEF. O grupo
apoiado pelas entidades saiu vencedor, fortalecendo a
participagdo dos empregados nos espagos de gestdo e
fiscalizagdo da Fundacgdo.

Entre os eleitos esta o Diretor de Relagdes Trabalhistas
da AGECEF SPI, Pepd, eleito membro titular do Conselho
Deliberativo da FUNCEF, e Heitor Menegalle, 0 novo Diretor
de Beneficios. Os novos representantes terdo um mandato
de quatro anos.

Por fim, a AGECEF SPlI também esteve
presente na elei¢éo da Diretoria da FENAG,
apoiando a reeleicéio do presidente Marconi
Apolo.Na composicdo vencedora, Pepd passa
a integrar a Diretoria de Relacionamento com
0s Aposentados, enquanto o presidente da
AGECEF SPI, Lueas, foi indicado para a fungdo
de Diretor Regional do Sudeste.




®Sirlene A. Alves de Souza

Ea capacidade de
reconhecer que uma
conquista merece ser
celebrada antes de
ser substituida pela
proxima meta.

CRP 06/98862 Psicologa/ Neuropsicologa conveniada & AGECEF SPI
Fundadora da clinica Espago Vida Atendimentos Psicologicos

etas fazem parte da rotina.
Elos orientam  estratégias,
impulsionam  resultados e
ajudam a medir o desempenho
das equipes. No entanto, existe uma
realidade cada vez mais presente
entre os trabalhadores: a sensagéo
de que, independentemente do
esforgo realizado ou dos resultados
alcangados, nunca é suficiente.

Atingir uma meta deveria representar
um momento de satisfagdo e
reconhecimento. Porém, muitas vezes,
o resultado alcangado rapidamente

perde seu valor diante da préxima
cobranga, do préoximo desafio ou de
um novo indicador a ser atingido. O que
ontem era considerado excelente, hoje
passa a ser apenas o minimo esperado.

Essa dindmica pode gerar um
ciclo de insatisfagdo permanente.
O profissional se dedica, supera
dificuldades, entrega resultados e,
ainda assim, sente que precisa fazer
mais. Aos poucos, o foco deixa de
estar na realizagdo e passa a estar
exclusivamente naquilo que ainda
falta conquistar.



Quando isso acontece, o trabalho
pode se tornar uma fonte constante
de ansiedade. Surge o medo de
ndo corresponder as expectativas,
a preocupagcdio excessiva com O
desempenho e a sensacdo de que
qualquer desaceleracdo representa
fracasso. O resultado € um desgaste
emocional que nem sempre & percebido
de imediato.

A questdo ndo estd em buscar

crescimento ou exceléncia. O
desenvolvimento  profissional é
importante e saudavel.

0 problema surge
quando o valor
do trabalhador

passa a ser medido
apenas pelos
nimeros que produz.

?MW
Existem historias,
desafios, limites
e necessidades
que Nao aparecem

nos relatorios de
desempenho




( Por isso, & importante refletir:
' qual é o limite?

—_—

Em que momento deixamos de
celebrar conquistas para viver apenas
correndo atras da préxima metqg?

Quando foi que o resultado alcangado
deixou de ser motivo de orgulho para se
tornar apenas mais uma obrigagao?

Talvez uma das perguntas mais
dificeis da vida adulta seja: como
saber quando o que fizemos é
suficiente?

Vivemos em uma cultura que valoriza
a superagdo constante. Somos
incentivados a produzir mais, vender
mais, conquistar mais e alcancar
novos resultados. O problema é que,
quando a satisfagdo depende apenas
da proxima conquista, ela se torna
cada vez mais distante.

Dar-se por satisfeito ndo significa
acomodar-se. Também ndo significa
abandonar sonhos ou deixar de
buscar crescimento  profissional.
Significa reconhecer que existe
valor no caminho percorrido e que
cada conquista merece ser Vvistaq,
reconhecida e celebrada.

Muitas pessoas acreditam

que estardo satisfeitas quando
alcangarem determinada metaq,
cargo ou condigdo financeira. Mas, ao
chegar 14, percebem que a sensagdo
de realizagdo dura pouco. Logo surge
um novo objetivo, uma nova cobranga
Ou uma nova comparagdo.



A satisfagéio ndo nasce apenas
do que conquistamos. Ela também
depende da nossa capacidade de
reconhecer aquilo que ja construimos.

Talvez o segredo esteja em substituir
a pergunta “O que ainda falta?” por
"0 que ja foi alcangado?”. Em vez de
olhar apenas para a distdncia que
ainda existe até o préximo objetivo,
olhar para o caminho percorrido.

No ambiente de trabalho,
especialmente em profissoes
fortemente orientadas por metas, &
importante lembrar que o valor de
uma pessoa hdo pode ser reduzido
aos ndmeros que ela entrega.
Existem competéncias, esforgos,
aprendizados, relacionamentos e
desafios superados que também
fazem parte da construgdo de uma
trajetéria profissional.

Dar-se por satisfeito & permitir-
se experimentar o sentimento de
realizagcdo sem culpa. E compreender
que crescer é importante, mas que
viver permanentemente insatisfeito
tem um custo alto para a sadde
mental.

Talvez ndo exista um ponto final para
0Ss nossos objetivos. Sempre havera
algo novo a conquistar. A diferenca
estd em aprender a fazer pausas
para reconhecer as vitérias antes de
iniciar a préoxima caminhada.

Porque a verdadeira satisfagdo ndo
estd em parar de sonhar. Estd em
conseguir valorizar aquilo que ja se
tornou realidade.



Projeto
ANHhan C]RD
e fducacéo

Entra no oitavo més promovendo
FENAG inclusédo e consciéncia ambiental

I M PACT/\ em Votuporangu

&

ontemplado pelo Il Edital do FENAG Impacta, em parceria com a
ONG Moradia e Cidadania, o projeto Plantando Educagéo completa
oito meses de atividades no Recanto Tia Marlene, em Votuporanga
(SP). A iniciativa promove a incluséo social de pessoas com
deficiéncia por meio da educag¢do ambiental, incentivando o cultivo de
mudas, o plantio de arvores, a revitalizagcdo de dreas verdes e a produgdo
de artesanato com materiais recicl@veis. Além de estimular o contato com
a hatureza, o projeto busca conscientizar criangas e suas familias sobre
sustentabilidade, formando cidaddos mais responsdveis e comprometidos
com a preservagdo ambiental. N6s conversamos com a supervisora do
projeto, Maria de Lourdes Moraes, para trazer mais informagdes sobre o
momento atual da iniciativa, que ja beneficiou mais de 70 pessoas.



Em que etapa o projeto se encontra
atualmente?

O Projeto iniciado em 11/2025, estd no
seu 8° més, de forma que neste momento,
estamos executando a reestruturacédo
e a manutengédo do paisagismo da OSC,
através de cuidados com o solo e plantio de
flores ornamentais, organizando o espago
em meio a uma drea verde e realizando
a confecgdo de artesanatos a partir de
materiais descartéveis, além de continuar
produzindo e cultivando mudas de drvores
e outras plantas.

Houve alguma atividade
ou momento marcante que
merec¢a destaque nesta fase do
projeto?

Todos 0s momentos merecem
destaque, pela adesdo das
criangas e o impacto social
positivo, enquanto resultado,
porém no més de dezembro, o
trabalho foi excepcionalmente

Cursode marcante, em parceria com
apicultura profissionais  voluntdrios, foi
para criangas realizado um curso de apicultura
e familiares. para as criangas e suas familias.




Quais sdo as proximas etapas previstas
para os proximos meses?

Finalizar o paisagismo da instituicdo,
continuar a confecgdo de artesanatos a
partir de materiais descartdveis, e continuar
cultivando mudas de darvores e outras
plantas até o més 10, periodo este que as
mudas serdo distribuidas para as familias.

Existe alguma meta ou expectativa
especifica que a equipe pretende
alcangar até o encerramento desta
edig¢do do projeto?

Produzir até 100 mudas de darvores
e atender ao menos 10% a mais do
ndmero de criangas proposto no
projeto inicial.

L. QY




AGENDA

ConeZNdo
Gesteres

Conexdo Gestores € uma publicagédo
da AGECEF/SP Interior - Associacéo de
Gestores da Caixa Econémica Federal do
Interior de S&o Paulo dirigida aos seus
associados. A reproducdo parcial ou
total &€ permitida somente com prévia
autorizagdo e desde que mencionada a
fonte: “Comunicagéo Conexdo Gestores!

Posse danova (AGECEF/SP Interior)”

diretoria da FENAG

08 de Julho

L v Ane Costa

Rayfran Cardoso

Articulando Comunicag¢do - Mariza
Santos e Carol Alcerito

Forum Regional de
Presidentes das AGECEF's

Arquivo AGECEF/SP Interior
e banco de imagens

www.agecefspinterior.org.br

06 de novembro

Av. Getulio Vargas
21-51 sala 64, Jardim Europa,
Bauru, Séo Paulo

Forum Nacional de (14) 3212-2888 | (14) 99687-2637
Presidentes das AGECEF's

secretariaagecefspinterior@hotmail.com




